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COMMENT REUSSIR UN REGROUPEMENT MUTUALISTE EN 7 QUESTIONS

1.QU'EST-CE QU'UN GROUPE MUTUALISTE SOUS SOLVABILITE 2 ?

2. QUELS SONT LES ENJEUX ET LA METHODE D'UN REGROUPEMENT AU SEIN
D'UNE STRUCTURE DE GROUPE MUTUALISTE 7

3. COMMENT ORGANISER LA GOUVERNANCE D'UN GROUPE MUTUALISTE ?
4.QUELS IMPACTS AU PLAN PRUDENTIEL DE LAFFILIATION A UN GROUPE ?

5. COMMENT GERER LES AUTRES ENJEUX REGLEMENTAIRES DU
REGROUPEMENT MUTUALISTE ?

6. COMMENT ORGANISER LES MOYENS D'UN GROUPE MUTUALISTE ?

7.COMMENT SORTIR D'UN GROUPE MUTUALISTE ?
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ACTIONNAIRES

—. Pas de régime légal

Notion de contrdle / propriété

Groupe capitalistique [©

Organisation descendante

Groupes
mutualistes Spécificités mutualistes

Société meére capitalistique

(N

Pour quoi |®

—= Détention du capital




Groupes
mutualistes

ACTIONNAIRES

Société mere capitalistique

Groupe capitalistique

®

Spécificités mutualistes

Pour quoi |®

< ACTUELIA

Conseil - Audit - Formation en Actuariat

Pouvoirs de controle

Organisation centralisée ©
\ Pouvoirs de sanction

-

Garanties démocratiques

ET participative ©

B \ Sortie

Structure de groupe mutualiste

= |ien (conventionnel) d’affiliation donnant un pouvoir de vote dans la structure de groupe

== *P Pouvoir (statutaire) de contréle
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Groupe capitalistique |®

Groupes Spécificités mutualistes |®

O mutualistes s'engager ?
| H |
|| ne pas s'‘engager ?
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Les impacts prudentiels d’une affiliation
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a un groupe el Y
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_______________________________________________________________________________________________________________________

Le cadre prudentiel prévu par Solvabilité 2 pour un groupe s’inspire de celui applicable aux entités

i solos; il s’en distingue a raison des interactions particulieres existant tant entre les affiliés eux-mémes |
i qu’entre les affiliés et la structure. i

Les impacts reglementaires au
niveau groupe concernent les
| trois piliers prudentiels de

0 Solvabilité 2

Le Pilier 3

Le Pilier 1 Rapports (SFCR, RSR)
Evaluation du SCR Le Pilier 2 Reportings (QRT)
(doctrine, outil, Les fonctions clés Instances de
pilote...) Politiques écrites validation
Gouvernance
Gestion des risques
L’ORSA

. 10




Organisation des exigences relatives aux
fonctions clés *ACTUELIA
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Les fonctions clés au niveau de 'UMG

||:E|| Ce que dit la réglementation : Il doit étre mis en place les quatre fonctions clés en charge du suivi du groupe. Les exigences de nomination, de

compétence et d’honorabilité et les moyens alloués pour la fonction clé groupe sont identiques aux exigences s’appliquant aux entités solos

() Kg 3 ﬁ

TS NI G PR O I'ensemble des affiliés et - -
termes de souscription, de o risques des solos et 2[pllealol Bl e G
provisionnement et de ijIt S assnllrer que Ie.s identifier les risques groupe et des affiliés.
exigences réglementaires

réassurance au sein des ;
affiliés et rédiger le rapport sont prises en compte

actuariel au niveau groupe. par les affiliés.

spécifiques au groupe.

Doit colnt;oler la coP:jerence Met en place une veille A pour mission d’assurer
et 'adéquation des o _
9 juridique pour la consolidation des Propose le plan d’audit
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Mise en ceuvre des fonctions clés

Ce que dit la réglementation : La responsabilité d’une ou plusieurs fonctions clés pourra étre déléguée au responsable de fonction clé groupe !
™ correspondant. :

une alternative possible

_________________________

Pratique admise (voire
encouragée) par I’ACPR

I
| |
Mise en ceuvre au niveau groupe Avantage d’une fonction clé commune

La responsabilité de la fonction clé
est conservée au niveau de l'affilié

Une ou plusieurs fonctions clés sont

portées par la fonction clé groupe

Une fonction clé par affilié

*  Disposer d'un lien fonctionnel avec v Limite la charge administrative
le directeur général de I'affilié o
. S ) v" Limite les doublons
* Etre auditionné par le conseil N o . ) _
d’administration du groupe et de v Facilite la justification des compétences » |l est également possible de
Iaffilié v" Facilite la diffusion d’'une méthodologie conserver une f)rgan!satlon
«  Avoir un référent adéquat et homogeéne au niveau du groupe vers les a}'fe_l‘f }Jne fonction clé par
. affilié
accessible pour chaque affilié dont affilies
elle porte la charge v" Permet de justifier 'influence
dominante 12

* Disposer de suffisamment de temps



Organisation des exigences relatives a
’ORSA

B Mise en ceuvre de ’'ORSA

||:E|| Ce que dit la réglementation : Les groupes doivent mener une évaluation interne de leurs risques et de la solvabilité. A ce titre, le groupe doit
. réaliser un ORSA sur le méme principe que I'ORSA solo.

QO Ce qui doit étre fait au niveau groupe Ce qui change pour les affiliés

‘s N

Les entités solos doivent continuer a produire des

> Larédaction d’'un rapport ORSA
i A travaux ORSA solo.

N v

» Identifier les risques majeursgroupe T s
O > Le Business Plan groupe correspond le plus > Respecter le calendrier imposé par le groupe
souvent a 'agrégation des BP solos » Prendre en compte les hypotheéses définies par
le groupe (durée de projection, financiere,
philosophie de projection)
» Projeter les scénarios stressés définis par le
_‘ groupe

» Définir les scénarios groupes

Contraintes

Y

Mise a disposition d’un outil commun
Possibilité de conserver des scénarios stressés

Y

» Un allégement possible en termes de reporting "

Rapport Plausibilité
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Exemples de structuration
de groupes mutualistes

CONFIGURATION D'UN GROUPE MIXANT STRUCTURE DE GROUPE
PRUDENTIELLE ET STRUCTURE DE GROUPE NON PRUDENTIELLE

L’"EXEMPLE DU GROUPE VYV (MGEN-ISTYA-HARMONIE) COMBINANT UNE

UMG (PRUDENTIELLE) ET UNE UGM (NON PRUDENTIELLE)
de l'lnsee

Mutuelle
des
Douanes

mgen vie

Harmonie
Mutuelle

SMACL
Assurances

Mutuelle

Mare-Gaillard

« ACTUELIA
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Exemples de structuration T I T
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Organigramme du groupe Aéma a compter du 1° janvier 2021
. }
@acsio
SAM UMG COMMUNE
© ©
O MACIF OAES|O
- P ACIF MUTUELLE
MUTAVIE o APIVIA MACI UVEL *mAle_” . “.‘ 1\“
AESIO APIVIA Ng:" e -
Froupe Macil favans'cl
' \-' :;ivboy“a::::; J —t:::::::::;r!fte' financiére (Convention d'affilation)

o Source : Macif




Exemples de structuration
de groupes mutualistes

CONFIGURATION D’UN GROUPE A DEUX ETAGES MUTUALISTE/CAPITALISTIQUE

LEXEMPLE DU GROUPE COVEA

SGAM Coveéa

——l  Lipng de soldoving T E.I.-._..n.‘_.J.... T
francrere 4 3
MMA Pl am | GMF | | MAAF
i =4

—p copitol —
e I 3333% [!3.!356 l 313II%

SA réassurance (vie et non-vie)
Lovea Looperations

Conseil - Audit - Formation en Actu
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Exemples de structuration “ACTUELIA
de groupes mutualistes

Organigramme du groupe Malakoff Humanis depuis le 1°' janvier 2020

e, e Malakoff

SGAM “w” humanis
= &+ +* =
1 1 1 1

-

A A A A A
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Mobilité | Radiance | MH |
psec MHN Mutuelle | Mutuelle | Prévoyance INPR apreval ]l tMav
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Holding Malakoff Humanis (SA)

] 100 %

Mutuelle Energie
MH Mutuelle

ok
w

L Assurance Santé
B - ‘ ~ « Malakoff Humanis « Kalixia
V4 . Assurances
. \ « Auxia Finances
* ; - Malakeff Humanis
. Assomatlorl sommitale \ g”;ﬂ;tﬂ:gg’;semmm Gestion dActifs
- "' Association de ; + Quatrem Courtage et réassurance
|} . - Auxia Assistance - Malakoff Humanis . o
moyens S e—— =3 Liens de solidarité
'\ / Epargne financiére
. * - Epsens Fonds d'investissement ) )
~ . / start-up — Liens de capital
i . SR - Malakoff Humanis Innov'

I B « Viamédis
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Groupes mutualistes et Lol PACTE el Y,

SOCIETE D'AVOCATS

raison d'étre

Objectifs

Mutuelle a mission -

ET une mission = Comité de mission

Tiers vérificateur
[ Loi PACTE ]G- i .
enjeux sociaux

Obligation de "prise en compte” [“7 enjeux environnementaux

Groupes mutualistes ? |+
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Grou pes mutu alistes et Lol PACTE e CORUS
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Mutuelle a mission |+

I . Obligation de "prise en compte" |+
Loi PACTE
Pas de textes exprés

Groupes mutualistes ? Stratégie de groupe / Stratégie des affiliés
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Chaque participant inscrit au Webinaire de ce jour recevra un
email comportant :

- le support de présentation ;

- le lien pour recevoir gracieusement un exemplaire du livre
blanc, en le commandant sur nos sites internet :

WWW.COrus-avocats.com www.actuelia.fr
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